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1. GENEL BILGILER

Ihracc1, Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvani ile 22.02.2011 tarihinde siiresiz olarak kurulmus
olup, sirketin kurulus islemleri 28.02.2011 tarih ve 7761 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. 10.08.2018
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin ticaret unvaninin Hedef Finansal Yatirimlar
A.S. olarak degistirilmesi hususu onaylanmis ve bu husus 28.08.2018 tarihinde tescil edilmis olup,
04.09.2018 tarih ve 9652 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 18.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda ise Sirketin nihai ticaret unvaninin Hedef Holding A.S. olarak degistirilmesi
hususu kabul edilmis olup, bu husus 22.06.2021 tarihinde tescil edilerek 25.06.2021 tarih ve 10357
sayil1 TTSG’de ilan edilmistir.

Unvani . | Hedef Holding A.S.

Merkez Adresi .| Burhaniye Mahallesi Dogu Karadeniz Caddesi
Selvilievler Sit. 26/5 Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Fax Numaralari . | Tel: 90 (216) 557 57 90 Fax: 90 (216) 557 57 07

Kurulus Tarihi 1 22.02.2011

Faaliyet Konusu . | Holding’in  amaci; esas  soOzlesmesinin 3.

maddesinde de belirtildigi gibi, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine igtirak
etmek, verecegi yatirim kararlart dogrultusunda
kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda
danigmanlik yapmaktir.

Faaliyette Bulundugu Sektor . | Holding

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su . | Istanbul-766400

Internet Adresi . | www.hedefholding.com.tr
E-posta adresi . | info@hfh.com.tr

Kayith Sermaye Tavani : | 1.000.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi : | 250.000.000.- TL

Mersis No : | 0461041545700018

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 01.01.2021 — 30.09.2021 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirketin onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 250.000.000 TL kayitli nominal degerde
250.000.000 adet paydan olusmaktadir

Sirket’in tek ortagi bulunmaktadir Sirket’in 30.09.2021 tarihindeki pay sahiplerine iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:



http://www.hedefholding.com.tr/
mailto:info@hfh.com.tr
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Ortagin Ad1 Soyadi Grubu | Pay Adedi | Pay Nevi | Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)
Sibel GOKALP A (*) | 25.000.000 | Nama 25.000.000 10,00
Sibel GOKALP B 225.000.000| Nama 225.000.000 90,00

TOPLAM 250.000.000 250.000.000 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu payin 5, her bir B grubu payin 1 oy hakk: vardir.

2. SIRKETIN iS MODELI

Biiylime firsat1 sunan sektorlerde finans ve teknoloji tabanli girisim sirketlerine yatirim yapan
Sirket, yatirnmlardan dogru zamanda, dogru c¢ikis modeliyle ve maksimum degerden c¢ikilarak
sermaye kazanci elde etmektedir. Yatirnmdan Cikis Halka arz, Stratejik Ortaga Satis ve Finansal
Ortaga Satis seklinde olmaktadir.

Halka Arz: Girisim halka arz i¢in gerekli biiyiikliige ve karliliga ulastifinda tercih edilen
yontemdir.

Stratejik Ortaga Satis: Girisim Sirketiyle ayni sektorde faaliyet gdsteren ve satin alma halinde
sinerji saglayacak alicilara yapilan satiglardir. Stratejik Ortak, girisime kismi ortak olabilir veya
tamamini satin alabilir.

Finansal Ortaga Satig: Biiyliyen ve potansiyel vadeden girisimlere yatirim yapan biiyiik fonlara
yapilan satislardir.

Sirketin yatirimlari, farkli oranlarda paylarina sahip olunan 3 adet girisim sirketinden olusmaktadir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UYELERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu {iyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
iicret genel kurul tarafindan belirlenir. Genel kurul Yonetim Kurulu Bagkanina 20.000 TL net
ticret, diger Yonetim Kurulu iyelerine aylik 5.000 TL net iicret ve bagimsiz liyelere 10.000 TL net
iicret 6denmesini kararlagtirmistir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 donemi itibariyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimeilar: gibi iist diizey yoneticilere cari
donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatler 315.645 TL dir

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ziya GOKALP Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Sibel GOKALP Yénetim kurulu Uyesi
Biilent KIRIMLI Yénetim kurulu Uyesi
Stimeyye Atar AVCI Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Cihangir YERSEL Yonetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

18.06.2021 - Devam Ediyor
18.06.2021 - Devam Ediyor

18.06.2021 - Devam Ediyor
18.06.2021 - Devam Ediyor
18.06.2021 - Devam Ediyor
18.06.2021 - Devam Ediyor
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Yonetim kurulu iiyeleri 18.06.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in gérev yapmak iizere
secilmiglerdir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiirler.
Bagimsiz iiyelerden bagimsizlik beyani almir. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

Namik Kemal Gokalp

Namik Kemal Gokalp, Anadolu Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olmustur (1989-1994).
Akabinde Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde Sermaye Piyasalar1 ve
Borsa iizerine yiiksek lisans yapmistir (2003-2004). Kadir Has Universitesi’'nde ise Finans ve
Bankacilik konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde Kurumsal Finansman danismanligi, koordinatorliik ve {ist diizey yoneticilik
yapmustir. Halen; Info Yatirim Menkul Degerler A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. A.S.,
Hedef Holding A.S., Seyitler Kimya Sanayi A.S. ve Idealist Damismanlik A.S. ydnetim
kurullarinda gorev yapmaktadir.

Sibel Gokalp

Istanbul Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Boliimiinden mezun olup, uzun yillar finans sektdriinde
iist diizey yoOnetici olarak gorev yapmustir. Ihraggidaki gorevine ek olarak, Hedef Portfoy
Yonetimi’nde yonetim kurulu baskani, Hedef Holding’de yonetim kurulu baskan vekili olarak
gorev yapmaktadir. Grubun daha oncesinde sahibi oldugu finans sektoriinde faaliyet gosteren
Hedef Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S., EVG Yatirim Ortaklig1 A.S. ve Taksim Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de yonetim kurulu baskani ve genel miidiirliik pozisyonlarinda gorev almigstir.

Mehmet Ziya GOKALP

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yiiksek
lisansi, Istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalar1 boliimiinde yapmistir. Kocaeli
iiniversitesinde Sosyal Politika alaninda devam eden doctora ¢alismasi vardir.

Cesitli yatirim kuruluslarinda tst diizey yoneticilik yaptiktan sonra Yeni Safak Gazetesinde genel
miidiir ve ekonomi yazarlig1 yapti. TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.

Biilent KIRIMLI

1971 dogumlu Biilent Kirimli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi boéliimii
mezunudur. Sermaye piyasalarindaki is hayatina 1994 yilinda Global Yatirim’da basladiktan sonra,
1996 — 1998 yillar1 arasinda Demir Yatirim’da Dealer, 1998 — 1999 yillar1 Stimer Yatirim’da Satis
ve Pazarlama Departmaninda Yonetmen, 1999 — 2002 yillar1 arasinda Meksa Yatinm’da Satig
Pazarlama Midiirliigli, 2002 — 2004 yillar1 arasinda MNG Yatirim’da Genel Miidiir Yardimciligi,
2004 - 2012 wyillar1 arasinda Turkish Yatirim’da Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini
istlenmigstir. 2012 — 2019 yillar1 arasinda kurucusu oldugu A1 Capital Yatirim Menkul Degerler’de
Genel Miidiirliik, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Danigsmanligi yapmis olup, Nisan
2019 yili itibariyle INFO Yatirim Menkul Degerler’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Siimeyye ATAR AVCI
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2016 yilindan beri
Istanbul Barosu’na kayith olarak serbest avukatlik yapmaktadir.
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Cihangir YERSEL
Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Yo6netimi mezunudur. Is hayatina 1998 yilinda
baslayarak cesitli gida firmalarinda st diizey yoneticilik yapmistir. Finans sektoriine gegisi Hedef
grubu aracihi@r ile gerceklesmistir. 2018 yilindan beri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

Bagimsizhik Beyam 1

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz {iye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite Ogretim iiyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl gorev almayacagima,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y o6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18.06.2021 Siimeyye Atar Avci
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Bagimsizlik Beyani 2

Hedef Holding Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem
nedeniyle, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6
numarali bendinde belirlenen asagidaki “bagimsiz tiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan
ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi1

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite Ogretim {iyeligi harig¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl gérev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tiirkiye’de
yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar c¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak goérev almadigima,

10) Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Y onetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18.06.2021
Cihangir YERSEL

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:
Yonetim Kurulu, Sirket isleri liizum gosterdikge toplanir. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakk: vardir.

Y 6netim Kurulu’nun toplant1 giindemi Y 6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
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Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa, liyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplant: yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla
alir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmig Onerisine, en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla aliacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2021 — 30.09.2021 doénemi igerisinde 25 (Yirmibes) adet karar
almigtir. Yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goriis aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iligkin 6nemli kararlar, toplantinin
hemen ardindan kamuya acgiklanmigtir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina
sunulan iligkili taraf islemi ile dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca ydnetim
kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesini 21.06.2021 tarihinde belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi olusturulamamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini listlenmektedir. SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1
Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimer iligkileri birim yoneticilerinin ayn1 zamanda
kurumsal yonetim komitesi liyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim
ilkelerine uyum siireci cergevesinde yatirimci iliskileri birim yoneticisini kurumsal yonetim
komitesi iiyesi olarak atamistir. Komitelerin toplanma siklig1, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosediirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 30.09.2021 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan yonetim
kurulu tiyeleri agagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
.. . Cihangir Komite Bagkani / Bagimsiz Yo6netim Kurulu
KURUMSAL YONETIM YERSEL Uyesi
KOMITESI - T R
Biilent KIRIMLI | Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
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Komite Uyesi / Yonetim Kurulu disindan
Niyazi AKKALP | Komite Uyesi
Stimeyye Atar Komite Baskan1 / Bagimsiz Yonetim Kurulu

DENETiMDEN SORUMLU |AVCI Uyesi
KOMITE Cihangir Komite Uyesi / Bagimsiz Y&netim Kurulu
YERSEL Uyesi
N Stimeyye Atar Komite Bagkani / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
RISKIN ERKEN S o
. . |AVCI Uyesi
SAPTANMASI KOMITESI

Sibel GOKALP |Komite Uyesi/ Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthr yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

Ortakhgin personel, is¢ci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket calisanlar i¢in Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle
calisan personel sayis1 2 kisidir.

Ortakhgin merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Yoktur.

Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:

Yoktur.

Denetgi :
HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gérevleri yapmakla yiikiimliidiir.

4, SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI iLE BUNLARIN
SONUCLARINA iLiSKIN BILGILER:

Sirketin arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
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5. ORGANIZASYON YAPISI

Genel Miidiir

Yatirimer
Hiskileri

Muhasebe

6. SIRKETIN FAALIYETLERI VE ONEMLIi GELISMELER

Sirketin holding statiisiinde olup, esas sdzlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; amaci,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlari
dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim
konularinda danigmanlik yapmaktir. Sirket, mevcut durum itibariyla istirakleri araciligryla finansal
piyasalarda faaliyet gostermektedir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlari agagida yer almakta
olup, gercege uygun deger fark: kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami Borsa’da iglem
goren sirketlerin paylarindan, Ozel Sektdr Tahvillerinden ve fonlardan olusmaktadir.

30.09.2021 31.12.2020

Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan

- Hisse senetleri (**) 45.998.740 30.898.958
- Ozel kesim tahvili (*) - 11.402.795
- Serbest Fon (***) 11.985.102 2.076.055
Toplam 57.983.842 44.377.808

(*) Ozel kesim tahvilleri vadesinde elde edilecek gelirden finansal durum tablosu tarihine kadar hak edilen
gelirin tahakkuku seklinde degerlenir. Ozel kesim tahvil degerlenmis tutari, vade bitiminde elde edilecek
gelir tutarindan finansal durum tablosu tarihine kadar gegen siireye isabet eden kismin maliyet bedeline
eklenmesi yoluyla hesaplanmustir.

(**) Sirket’in, gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigi hisse
senetleri yatirimlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, ilgili finansal durum
tablosu tarihindeki agirlikli ortalama fiyat1 dikkate alinarak hesaplanmustir.

(***) Sirket’in, gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigi fonlarin
degeri, Serbest Fon tarafindan giinliikk olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay

degeri dikkate alinarak hesaplanmisgtir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibari ile alim satim amach menkul kiymetler asagida tabloda gosterilmistir:
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o Agirhkh
. Agirhikh . .

Hisse Senedi Nonjm‘?l Ortalama M?“yet Mallyet OrFaIama
Degeri Fi Fiyat1 Bedeli  Fiyatina

iyat N
Gore
HDFGS 16.886.468 2,72 1,39 23.529.089 45.998.740
Toplam 23.529.089 45.998.740
Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli Bedeli  Degeri
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 6.248 18.318
Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu 6.960.405 7.621.499  7.826.091
Hedef Portfoy Zen Hisse Senedi Serbest Fon 284.985 4.250.042  4.140.693
Toplam 7.255.390 11.877.789 11.985.102

Sirketin 31.12.2020 donemi itibartyla portfoyiinde yer alan alim satim amagli menkul kiymetlerine

iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

. Agirhkh
: . . . . Agurhikls Maliyet Maliyet Or%calama
Hisse Senedi Nominal Degeri Ortalama ] i )
Fiyat Fiyati Bedeli Flysitlna
Gore
HDFGS 3.664.922 8,43 1,83 6.714.593 30.898.957
Toplam 6.714.593 30.898.957
Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli Bedeli Deger
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 15.847 15.847
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 70.667 500.005 640.922
Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Fon 167.467 608.086 1.419.286
Toplam 248.134 1.123.938 2.076.055
. . . . Nominal Maliyet Kayith
Ozel Kesim Bonosu Itfa Tarihi Bedeli Bedeli Deger
Info Yatirrm — TRFINFM32132 Bono 31.03.2021 | 12.000.000 | 11.396.160 | 11.402.795
Toplam 12.000.000 | 11.396.160 | 11.402.795
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7. GRUP YAPISI VE YATIRIMLARIMIZ
Thraggmin dogrudan baglt oldugu bir grup bulunmamakla birlikte, istirak ettigi Hedef Girigim’in
pay sahibi oldugu sirketler bulunmakta olup, s6z konusu pay sahipliklerine iliskin 6zet tablo

asagidaki gibidir.

Istirakler

Hedef Holding
A.S.

Hedef Girisim

Sermayesi Yatirnm

Ortakhg A.S.

Hedef Projelendirme ve
Gayrimenkul Gelistirme
A.S.

Seyitler Kimya Sanayi
A.S.
Ideal Damismanhik A.S.
Ekohesap Bilgi
Teknolojileri A.S.

Fintables Bilisim

Teknolojileri A.S.

FTech Labs BilisimA.S

Icrypex Bilisim A.S

Hedef Portfoy

Yonetimi A.S.

info Yatirrm Menkul

Degerler A.S.

Sayfa No: 12

Sirketin portféyiinde yer alan istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

. : : ih P

Ik Yatirnm | Ticaret Faaliyet Sermavesi rasel ay(l)ran Kuruldugu Sermaye

Tarihi | Unvam |  Alam 4 Tutar (TL) |~ Ulke Taahhiidii

(o]

Info
Yatirim o

21.01.2021 Menkul Aracit Kurum | 138.100.000 41.430.000 30,00 Tiirkiye Yoktur
Degerler
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Sayfa No: 13
AS.
Hedef Girisim .
Sermayesi .
22.01.2013 GSYO Yatim 285.000.000 57.498.994 20,18 Tiirkiye Yoktur
AS. Ortaklig1
Hedef
04.12.2012 | Foroy | Portfoy 5.000.000 4.475.000 | 89,50 |  Tiirkiye Yoktur
Y Onetimi Y onetimi
AS.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. (info Yatirim)

Info Yatirim, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi araglarinda islem yapmak iizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. olarak faaliyete baglamistir. 1994 yilinda Hikmet
Alp, Can Alp ve Giilay Alp tarafindan sirket paylarinin satin alinmasi ile birlikte sirketin unvani
04.10.1994 tarihinde info Yatirim ve Finansman A.S. olarak degistirilmis, akabinde sirketin unvani
09.06.1995 tarihinde Info Menkul Degerler A.S. olarak, 27.10.2015 tarihinde info Yatinm A.S.
olarak, nihai durumda ise 13.04.2016 tarihinde Info Yatirm Menkul Degerler A.S. olarak
degistirilmistir. 19.04.2019 tarihli Sibel Gokalp ve Can Alp arasindaki pay devir sdzlesmesine
istinaden sirketin hakim ortaklik yapisinin degistirilmesine iliskin SPK’ya yapilan izin bagvurusu,
SPK’nin 30.05.2019 tarih ve 32 sayili toplantisinda alinan karar ile olumlu karsilanmis olup,
24.06.2019 tarihinde paylarin devir siireci tamamlanmustir.

Info Yatirim, hakim ortaklik yapisinin 2019 yilinda degismesini takiben hizla yeniden yapilanmaya
gitmis olup, basta teknolojik alt yapi, nitelikli insan kaynagi ve subelesme adimlar1 olmak iizere
adimlar atilmistir.

Info Yatinm tamami pay devir siirecini takiben olmak iizere 20 irtibat biirosu agarak genel
midiirliik dahil 21 noktada hizmet vermeye baslamistir.

Sirketin Ana So6zlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde belirtildigi iizere yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetler arasinda sayilan ve sayilacak olan diger her tiirlii islemi
Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan gerekli izinleri alarak yapmaktir.

Info Yatirim’m 26.01.2016 tarihli G-047 (K-004) sayili genis yetkili yatirrm kurulusu faaliyet izni
kapsaminda mevcut durum itibariyla faaliyet izinleri asagida gosterilmistir.

- Islem Aracilig1 Faaliyeti (01.01.2015’ten itibaren),

- Portfoy Araciligi Faaliyeti (01.01.2016’dan itibaren),

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti (01.01.2015ten itibaren),

- Yatirim Danigmanlig1 Faaliyeti (01.01.2015ten itibaren),

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti (Aracilik Yiiklenimi 25.06.2019’ten itibaren ve En Iyi Gayret
Araciligy),

- Sinirlt Saklama Hizmetidir (01.01.2015ten itibaren).
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Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasasi araglarinin alim — satim
araciliginin yani sira yatirnrm danismanligi, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri de
sunmaktadir. Info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi, Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiragh Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti vermektedir.

Alm — Satim Aracihig faaliyetleri kapsaminda, BIAS Pay Piyasasi, Bor¢lanma Araglari
Piyasasi’nda alim satim islemleri gergeklestirilmektedir.

Tiirev Araclarin Alim Satimma Aracilik faaliyetleri kapsaminda, BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda tiirev iiriinlerin alim satim islemleri yapilmaktadir.

Kaldiraghh Alim-Satim Islemleri faaliyetleri kapsaminda ise, FX olarak bilinen kaldiragl alim satim
islemleri ile yurtdis1 borsalarda islem goéren pariteler, sirketler ve emtialar i¢in aracilik iglemlerinde
bulunulmaktadir.

Portfdy Yoneticiligi ve Yatirnm Danigmanligi faaliyetleri kapsaminda ise lisans belgeli portfoy
yOneticileri ve yatirim danismanlari tarafindan yatirimcilara hizmet sunulmaktadir.

Info Yatirm tarafindan Halka Arza Aracilik faaliyetleri kapsaminda, BIAS’ta islem gorecek
sirketlerin halka arzina aracilik (aracilik yiiklenimi ve en iyi gayret araciligl) ve tim kurumsal
finansman faaliyeti hizmetleri sunulmakta olup, halka arzina aracilik faaliyetlerini yiiriittiigii Fade
Gida Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. paylarinin halka arzi 2020 yilinin Temmuz ayinda, Qua Granite
Hayal Yap1 ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. paylarmmn halka arzi ise 2021 yilinin Nisan ayinda
tamamlanmustir.

Info Yatinm ayrica SPK’nin onayladigi ihrag tavanlari dahilinde finansman bonolar1 da ihrag
etmekte olup, mevcut durum itibariyla tedaviilde 237.250.000 TL nominal degerli finansman
bonosu bulunmaktadir.

Info Yatinm tarafindan, Piyasa Danismanhi§i faaliyetleri kapsaminda, Gelisen Isletmeler
Pazari’nda islem goren sirketlerin halka arz siireci ve GIP’te islem gdrme siirecinde danismanlik
hizmeti verilmekte iken, Borsa Istanbul’un 17.09.2020 tarihli pay piyasasi pazar yapilanmasi
hakkinda getirmis oldugu diizenleme ile GIP kaldirilarak GIP’te yer alan sirketler olusturulan Alt
Pazar biinyesine dahil edilmis ve GIP danismanligi faaliyet bu dogrultuda sona ermistir. info
Yatirim s6z konusu diizenleme devreye girmeden dnce GIP’te islem goren 4 sirketin piyasa
danigmanlig1 faaliyetlerini yiirtitmekteydi.

Ayrica Info Yatirim, yeniden yapilanma sonrasinda 7 sirketin sermaye artirrmina, 3 sirketin pay
alim teklifine, 2 sirketin de ayrilma hakki islemlerine aracilik etmistir.

Info Yatirrm’in merkezi Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy-
Sisli/Istanbul adresinde bulunmaktadur.
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Sirket Istanbul’daki Genel Miidiirliigii’niin yan1 sira Istanbul’da Atasehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikdiizii, Etiler, Goktirk, Goztepe, Mecidiyekdy, Levent ve Tuzla’da, Ankara’da Ankara,
Cankaya ve Sogiitdzii, Adana, Balikesir, Bursa, Bodrum, Izmir, Kirikkale ve Samsun’da irtibat
biirolar1 araciligtyla olmak tizere 21 farkli noktada hizmet vermektedir.

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin 30.09.2021 donemi itibaryla ortaklik yapisi asagida
gosterilmtistir.

30.09.2021 31.12.2020
Adi Soyady/Ticaret . Pay . Pay

Unvam Pay Adedi Orani(%) Pay Tutar1| Pay Adedi Orani(%) Pay Tutar
Sibel GOKALP (A Grubu) 1.381.000 1,00( 1.381.000| 1.000.000 1,00| 1.000.000
Sibel GOKALP (B Grubu) 524.449 0,38 524.449 | 30.379.760 30,38 | 30.379.760
Hedef Holding A.S. (B

Grubu) 41.430.000 30,00 | 41.430.000

Diger (B Grubu) 94.764.551 68,62 | 94.764.551| 68.620.240 68,62 | 68.620.240
Toplam 138.100.000 100 | 138.100.000 | 100.000.000 100,00 | 100.000.000

Hedef Girisim Sermayesi Yatirom Ortakhg: A.S. (Hedef Girisim)
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., 29.03.2012 tarihinde Istanbul’da siiresiz olarak
kurulmustur.

Hedef Girisim, Sermaye Piyasast Kurulu’nun III-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim
sirketlerine yatirim yapmaktadir.

Bununla birlikte Hedef Girisim, kaynaklarimin bir boliimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatirimlarda degerlendirmektedir. Borsa’da islem goren sirketlere ait paylar, 6zel sektor tahvilleri,
DIBS ve yatirim fonu kullanilan baslica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer almaktadur.

Hedef Girisim’in finansal tablo donemleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar1 asagida yer
almakta olup, gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami
Borsa’da islem goren sirketlerin paylarindan, DIBS’lerden, Ozel Sektdr Tahvillerinden ve
fonlardan olugsmaktadir.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir:

30.09.2021 31.12.2020
Ad1 Soyady/Ticaret Unvam Pay Adedi | Pay Orani | Pay Tutar1 | Pay Adedi | Pay Orani | Pay Tutan
Hedef Holding A.S. (B Grubu) 57.498.994 20,18% | 57.498.994 | 13.639.929 19,49% | 13.639.929
Sibel GOKALP (A Grubu) 2.850.000 1,00% | 2.850.000 700.000 1,00% 700.000
Diger (B Grubu) 224.651.006 78,82% | 224.651.006 | 55.660.071 79,51% | 55.660.071
Toplam 285.000.000| 100,00%6 | 285.000.000 | 70.000.000 | 100,00% | 70.000.000
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Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef Portfoy)

Hedef Portfdy 04.12.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri c¢ercevesinde finansal varliklardan olusan portfoyleri miisterilerle portfoy
yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle ve wvekil sifatt ile yonetmek ve sermaye piyasasi

faaliyetlerinde bulunmaktir.

Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli

PYS/PY.42/789 sayil1 Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi almistir.

Hedef Portfoy Yonetimi biinyesinde yonetilen fonlar asagida yer almaktadir.

* Hedef Portfoy Serbest Fon

* Hedef Portfoy Akdeniz Serbest Fon

* Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon
* Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Serbest Fon

* Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi Serbest Fon
* Hedef Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu

* Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu

* Hedef Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
* Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

» Birikim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

* Hedef Portfoy Zen Hisse Senedi Serbest Fon

*  Hedef Portfoy Ideal serbest Fon

* Hedef Portfoy Birinci Degisken Fon

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’nin 30.09.2021 donemleri itibartyla ortaklik yapist asagida

Sayfa No: 16

gosterilmistir.
30.09.2021 31.12.2020
Adi1 — Soyadi / Unvani Grubu
Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari Pay Oram
Sibel Gokalp A 500.000 10,00 500.000 10,00
Sibel Gokalp B 16.667,5 0,33 16.667,5 0,33
Semsihan Karaca B 8.332,5 0,17 8.332,5 0,17
Hedef Holding A.S. B 4.475.000 89,50 4.475.000 89,50
Toplam 5.000.000 100,00 5.000.000 100,00
iktisap Edilen Paylar
Yoktur

Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organmi iiyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
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Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup genel kurul kararlar1 uygulanmustir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

18.06.2021 tarihinde sirket olaganistii genel kurul toplantisi yapilmistir.Toplantida Yonetim
Kurulu Uye se¢imi,Bagimsiz denetim firmasinin se¢imi ve bagis ve yardim, bilgilendirme ve kar
dagitim politikalart onaylanmistir.

Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Yoktur

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

01.01-30.09.2021 doénemin igersinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kag¢inilan 6nlem
yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢mildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan
veya alinmasindan kac¢imilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

01.01-30.09.2021 donemin igersinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir Onlem veya
alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

8. FINANSAL DURUM

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla donen varlik toplami 58.493.042 TL, kisa vadeli
yiikiimlilik toplami ise 443.943 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi 58.049.099 TL’dir.
Sirket’in 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminde 135.896 TL
bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi ontimiizdeki donem i¢in yeterlidir.

Sirket’in tiim islerine iliskin kisa vadeli yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi
bulunmaktadir.
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Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin Finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasas1 arac¢larimin
niteligi ve tutar :

Sirket Finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarmi kullanmaktadir. Cikarilmis bulunan sermaye
piyasasi aract bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Sirketin kar dagitim politikas1 18.06.2021 tarihli olaganiistli genel kurul toplantisinda onaylanmig
olup asagidadir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

1. Amacg

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, diger mevzuat hiikiimleri ve diizenlemelere
uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), yiirtirliikkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1), Kar Payr Tebligi (1I-
19.1) ve Kar Pay1 Avansi Dagitimi Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas:, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayma sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi

ile birlikte 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iligkin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

Ilgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu cercevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri,
Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket Genel Kurulu tarafindan kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kar pay1 imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup, genel kurulda bu yonde bir belirleme
olmamasi halinde Yo6netim Kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak kar dagitim tarihi
belirlenecektir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payimin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslan

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitimi” baslikli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Maddede belirtilen tizere,

“14. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket’in kari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,
swrasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %51 ¢ikarilmig sermayenin %20 sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yiul icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymmin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akc¢e olarak aywmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin %J5°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %I10°u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
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disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: nakden é6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine Sermaye Piyasasi mevzuatimin ilgili hiikiimleri goz oniinde bulundurularak genel kurul
tarafindan kararlastirtlir. Sermaye piyasasi mevzuatinda ongoriilen siirelere uygun olmak kayduyla
Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu'nu yetkilendirebilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar
payr dagitabilir. Kar payt avansi tutarumn hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amacgla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

5. Kar Pay1 Avansi1 Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti Ve Dagitim1” baslikli 14. maddesine gore, “Sirket Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kar payi
dagitabilir. Kar payt avanst tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirli olmak iizere genel kurul karariyla yonetim
kuruluna yetki verilebilir.”

6. Yiirurlik

Kar Dagitim Politikasi, bu politikanin genel kurulda kabul edilmesini ve ilgili genel kurul kararinin
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescilini miiteakip yiiriirliige girer.

ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
e Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirketin iligkili kuruluslardan kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagida agiklanmistir.

30.09.2021 31.12.2020
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. -- 83.010
Toplam -- 83.010

(*) 1lgili bakiye, info Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye verilen 6diing paradan meydana gelmistir. Bu borg 03.01.2021
tarihinde tahsil edilmistir.

e Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirketin iligkili kuruluslara kisa vadeli ticari bor¢larinin detay1 asagida agiklanmistir.
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30.09.2021 31.12.2020

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 215.873 37.660
Toplam 215.873 37.660

(*) Tlgili bakiye, Sirket’in iligkili taraflarindan Hedef Portfdy Yonetimi A.S.’ye ddeyecegi komisyon bedellerinden
olusmaktadir.

o fliskili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Sirketin iligkili kuruluslara uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlariin detay1 asagida
aciklanmistir:

30.09.2021  31.12.2020

Kiralama iglemlerinden borglar (*) 198.313 155.168

Toplam 198.313 155.168

(*) Tliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistmlari, kullanim hakki varh@: olarak merkez ofis
kiralamast i¢in yapilan "TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik Kemal Gokalp'e
01.04.2021 tarihi itibariyle Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’ye olan bor¢lanmadan olugsmaktadir.

o fliskili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirketin iliskili kuruluglara uzun vadeli bor¢lanmalarinin detay1 asagida agiklanmastir:

30.09.2021  31.12.2020

Kiralama iglemlerinden borglar (*) 321.445 290.137

Toplam 321.445 290.137

(*) liskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar, kullanim hakki varlig1 olarak merkez ofis kiralamas: i¢in yapilan
"TFRS-16 Kiralamalar" karsiligi kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik Kemal Gokalp'e 01.04.2021 tarihi
itibariyle Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme A.S.’ye olan bor¢lanmadan olugmaktadir.

e Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

1 Ocak — 30 Eylil 2021 donemi itibariyla, iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin tamami huzur haklarindan olugmaktadir ve tutar1 315.645 TL’ dir. (1 Ocak — 30 Eyliil
2020: 163.426 TL).
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Sirketin iligkili kuruluslardan alislarinin detay1 asagidaki gibidir;

1 Ocak-30 Eyliil 2021

Portfoy

. Kira .
Y()_netlm Giderleri Diger Toplam
Hizmeti
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 2.062.956 -- - 2.062.956
Hedef Girigsim Sermayesi Yat. Ort. A.S. -- -- 32.994 32.994
Namik Kemal GOKALP -- 28.125 -- 28.125
Hedef Perojelendirme ve G.M. Gelistirme A.S. - 56.250 -- 56.250
Sibel Gokalp (*) -- -- 187.500.000 187.500.000
Toplam 2.062.956  84.375 187.532.994 189.680.325

(*) Info Yatirm Menkul Degerler A.S. ortaklarindan Sibel Gokalp'in sahip oldugu, Sirket sermayesinin %30'una
tekabiil eden toplam 30.000.000 TL nominal degerli (B) grubu nama yazili paylar, 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,25
TL fiyatla Sirket tarafindan 21.01.2021 tarihinde toptan satiglar pazarinda gerceklestirilen islemle satin alinmistir.

1 Ocak-30 Eyliil 2020

Portfoy

. Kira .
Yo_netnq Giderleri Diger Toplam
Hizmeti
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 164.901 -- -- 164.901
Hedef Girigim Sermayesi Yat. Ort. A.S. -- -- 13.800 13.800
Namik Kemal GOKALP -- 64.688 -- 64.688
Toplam 164.901 64.688 13.800  243.389
e Satislar
Sirketin iligkili kuruluslara satiglarinin detay1 asagidaki gibidir;
1 Ocak-30 Eyliil 2021
Faiz Gelirleri Diger Toplam
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 192.352 -- 192.352
Namik Kemal Gokalp (*) -- 59.406 59.406
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Toplam 192.352 59.406 251.758

(*) Tlgili bakiye, 13.01.2021 tarihinde gergeklesen arag satis gelirinden meydana gelmistir.

1 Ocak-30 Eyliil 2020

Faiz Gelirleri Diger Toplam
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 359.872 -- 359.872
Toplam 359.872 -- 359.872

9. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI

Kiiresel Ekonomide Gelismeler

ABD Merkez Bankasi’nin (Fed) aciklanan Agustos ay1 toplantisinda, politika faizinde ve varlik
alim programinda degisiklige girmedi. Fed toplantisinin karar metninde ekonomik toparlanmanin
devam etmesi durumunda, varlik alim hizindaki yavaslamanin gerekli olabilecegi belirtildi. Fed
Bagkani Powell yaptig1 konusmada, varlik alimlarinin hizinin azaltilmasi i¢in yakindan izlenen
istihdam verilerinde giiglii goriiniimiin Eyliil ayinda devam etmesi halinde, Fed’in Kasim ay1
toplantisinda, varlik alim hizin1 yavaglatabilecegini ve bu siirecin 2022 yili ortasinda son
bulmasinin uygun olabilecegini acikladi.

ABD’de Agustos ay1 TUFE orani aylik bazda %0,3, yillik bazda ise %5,3 artti. Agustos ay1 TUFE
orant bu yilin en diisiik aylik TUFE orani olmast ile beraber fiyatlardaki artis hizinin azaldig
goriildi.

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) Para Politikas1 Eyliil ay1 Toplantisi’nda politika faiz oranini %0,
marjinal fonlama faiz oranini %0,25 ve mevduat faiz oranim - %0,50’de degistirmeyerek sabit
tuttu. Toplant1 sonras1 yapilan agiklamada 2021 yili son ¢eyreginden itibaren varlik alimlarinin
hizinin 6nceki iki ¢eyrege kiyasla iliml sekilde azaltilacagi vurgulandi.

Avro Bolgesi enflasyonu Eyliil ayinda gecen yilin ayni aymna gore %3,4 artarak son 13 yilin en
yiiksek seviyesine ulasti.

Tiirkiye Ekonomisi

TCMB Para Politikas1 Kurulu (PPK) Eyliil ay1 toplantisinda politika faiz orani olan bir hafta vadeli
repo ihale faiz oranmi 100 bps azaltarak %18’e indirdi. Faiz indirimine iliskin TCMB tarafindan
yapilan basin duyurusunda; gelismis {iilkeler basta olmak iizere diinya genelinde asilamanin
hizlanmasimin kiiresel ekonomide toparlanma siirecini destekledigini, bununla birlikte asilama
oranlarindaki artisa ragmen salginda yeni varyantlarin kiiresel iktisadi faaliyet lizerindeki asagi
yonli riskleri canli tuttugu, kiiresel talepteki hizli toparlanma, emtia fiyatlarindaki yiiksek seyir,
baz1 sektorlerdeki arz kisitlar1 ve tasimacilik maliyetlerindeki artisin uluslararasi 6lgekte iiretici ve
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tiiketici fiyatlarin yiikselmesine yol ag¢tig1 vurgulandi. Duyuruda ayrica; TCMB’nin fiyat istikrari
temel amac1 dogrultusunda enflasyondaki kalic1 diisiise isaret eden giiglii gostergeler olusana ve
orta vadeli %5 hedefine ulasincaya kadar elindeki tiim araglari kararlilikla kullanmaya devam
edecegi belirtildi.

2021 yil1 Eyliil ay1 TUFE oram bir énceki aya gére %1,25, énceki yilin ayni ayina gore ise %19,58
artis gosterdi

Yurt ici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE) Eyliil ayinda 6nceki aya gore %1,55, gecen yilin ayn1 ayina
gbre ise %43,96’lik artis gosterdi. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) verilerine gére ekonomik
bilylimenin dncii gdstergesi olarak kabul edilen Tiirkiye Imalat PMI endeksi, Eyliil ayinda nceki
aya gore 1,4 puan artarak 52,5’e yiikseldi.

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler:
Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari
sistematik bir model ¢ercevesinde izlenerek uygulanmaktadir.

Sirketin doviz pozisyonu bulunmamaktadir.

Yilsonu itibariyle siipheli alacaklar1 bulunmamaktadir

Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in
Sirket’in  faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini  siirdiirmektir.

Sirket, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini Kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri igerir)
diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile

net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30.09.2021 ve 31.12.2020 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye oram asagidaki gibidir:

30.09.2021 31.12.2020
Toplam Borglar 82.847.390 80.213.207
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (135.896) (1.470.867)
Net Borg 82.711.494 78.742.340
Toplam Ozkaynak 604.196.067 349.884.409
Bor¢/ Ozsermaye Orani 13,69% 22,51%

e Faiz Oram Riski
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Faiz Oram Riski
Defter Degeri Defter Degeri
30.09.2021 31.12.2020
Sabit faizli araclar
Finansal varliklar 26.828 12.848.738
Finansal yiikiimliilikler 519.758 447574
Toplam 546.586 13.296.312
Degisken faizli araclar
Finansal varliklar 57.983.842 32.975.013
Finansal yikiimlilikler 241.670 61.871
Toplam 58.225.512 33.036.884
Finansal Arac Tiirleri itibariyle Maruz Kalinan Kredi Riskleri:
Alacaklar
L . Bankala Finansal
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar rdaki Varhk
e 7 e1e . e 7 e1e . ve
30.09.2021 Hiskili Diger Nigkili Diger Mevdua Yaturiml Topla
Taraflar Taraf Taraflar Taraf t ar m
Raporlama tarihi itibariyle maruz . . . — 127.790 685.322.5 685.45
kalinan azami kredi riski ' 76  0.366
- Azami riskin teminat ile glivence _ _ _ _ _ _
altina altimis kismi
A- Vadesi gegmemis ya da deger 685.322.5 685.45
diistikliigiine ugramamis finansal - -- - -- 127.790
L. 76  0.366
varliklarin net defter degeri
B- Kosullar1 Yeniden Goriistilmiis
bulunan aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diistikliigline - -- - -- -- -- -
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C- Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis - -- - -- -- -- -
varliklarin net defter degeri
D- Deger diisiikliigline ugrayan _ _ _ _ _ _ _
varliklarin net defter degerleri
-vadesi gecmis - -- - -- -- -- --
- deger diistikligii - -- - -- -- -- --
E- Bilanco dis1 kredi riski iceren B _ B _ _ _ B
unsurlar
Alacaklar
L S Bankala Finansal
Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar rdaki Varhk




SIRKETIN UNVANI : HEDEF HOLDING A.S.

Sayfa No: 26

. . ve
Niskili Diger Nigkili Diger Mevdua Topla
81.12.2020 Taraflar Taraf Taraflar Taraf t Yatml:: m
Raporlama tarihi itibariyle maruz _ _ 83.010 _ 1.456.61 427.148.9 428.68
kalinan azami kredi riski ' 5 25 8.550

- Azami riskin teminat ile glivence
altina altinmig kismi

A- Vadesi gegmenis ya da deger 1.456.61 427.148.9 428.68
diistikliigiine ugramamis finansal - -- 83.010 -- 25 8550

varliklarin net defter degeri S

B- Kosullar1 Yeniden Goriisiilmiis

bulunan aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diistikliigline -- -~ -- -- -- -- --
ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger
diistikligiine ugramamis - -- - -- -- -- -
varliklarin net defter degeri

D- Deger diisiikliigline ugrayan

varliklarin net defter degerleri

-vadesi gecmis - - - - - - -
- deger diistikligii - - - - - - -

E- Bilango dis1 kredi riski i¢eren
unsurlar

Likidite Riski

Defter Sozlesmeden
30.09.2021 <. kaynakh 0-1Yd 1-2yidl 2-3yil 34yl 4Syil  S5+yl
degeri .
nakit akisi

Tirev olmayan
finansal
yiikiimliiliikler: 765.388 765.388 (443.943) (68.565) (60.936) (54.158) (48.140) (89.646)

Finansal borglar 519.758 519.758 (198.313) (68.565) (60.936) (54.158) (48.140) (89.646)
Calisanlara Saglanan

Faydalar

Kapsaminda Borglar 3.960 3.960  (3.960) -- -- - - --
Ticari ve diger

borglar 241.670 241.670 (241.670) -- -- - -- --

Tirev finansal
yiikiimliilikler: - - - - - - - -

Toplam 765.388 765.388 (443.943) (68.565) (60.936) (54.158) (48.140) (89.646)
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Defter Sozlesmeden
31.12.2020 .. kaynakh  0-1Yd 12yl 2-3yil 34yl 45yil  S+yl
degeri .
nakit akisa
Tiirev olmayan
finansal
yiikiimliiliikler: 510.895 510.895 (220.758) (57.422) (51.042) (45.358) (40.316) (95.999)

Finansal borglar 447.574 447.574 (157.437) (57.422) (51.042) (45.358) (40.316) (95.999)
Caliganlara Saglanan

Faydalar 1.450

Kapsaminda Borglar 1450  (1.450) - - -- -- -

Ticari ve diger
borglar 61871 61.871 (61.871) -- - - - -

Tirev finansal
yiikiimliiliikler: - - - - - - - -

Toplam 510.895 510.895 (220.758) (57.422) (51.042) (45.358) (40.316) (95.999)

Genel Riskler

Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal geniglemeye iliskin politika
kararlar1 ve gelecege iliskin beklentileri Thraggiin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler diger genel riskler arasindadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarma iliskin
Bilgiler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Agustos
2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore;

Bagh ortakliklarin yaptig1 islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim iglerine iliskin kisa
vadeli yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devamai icin yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalar1 ve risk profili ¢ercevesinde olusmasi muhtemel ve sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere
kars1 sirket yonetimince zaten alinmis olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklagiminin yeterli oldugu
sonucuna varilmistir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
onemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.
Sirketin varligm1  veya devamimi tehlikeye diisiirecek nitelikte bir hukukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s18inda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.
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10. DIGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catisjmalarimi Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

d) Calsanlarin Sosyal Haklar,, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi saglanmis sahip olduklari lisanslara yenileme egitimine
katilmalar1 saglanmistir. Is Kanunu’nda belirtilen haklara ilave olarak tiim personel 6zel saglik
sigortas1 kapsamina alinmistir.

e¢) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Donem
icinde pay sahiplerinden gelen, yazili1 ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tizere karsilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve
bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin
yanitlanmasi1 suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimima sunulmaktadir. Pay sahiplerinin
haklarmin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket’e donem iginde
herhangi bir 6zel denetg¢i tayini talebi gelmemistir.

f) Yatirima iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Yatirima Iliskileri Yoneticisi
Niyazi Akkalp

Telefon : 0216 557 57 90
Faks : 0216 557 57 07

Email: niyazi@hfh.com.tr

Yatirime Iliskileri Uzmam
Siileyman Arpaslan
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Telefon : 0216 557 57 90
Faks : 0216 557 57 07
Email: suleyman@hfh.com.tr

g) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur
h) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket’in 60.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzi1 14-15 Ekim 2021 tarihlerinde
gerceklesecek olup halka arz edilen Sirket paylar1 22.10.2021 tarihinden itibaren Ana Pazar'da 1,96
TL/pay baz fiyat, "HEDEF.E" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslayacaktir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Sirketimiz 01 Ocak — 30 Eyliil 2021 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gostermis olup, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan ile 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP
Platformu tizerinden Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlar1 kullamlarak yapilacaktir. Ilgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet
sitesinde www.hedefholding.com.tr yer almaktadir.

Kurumsal Y6netim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir

HEDEF GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Hedef Holding A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarmi takip ederek riski minimum diizeyde
tutup maksimum getiriyi saglamak, bu cercevede giivenilir, tercih edilen bir kollektif yatirim
kurulusu olmayr hedeflemektedir. Bu ¢ercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, ‘“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”’)’nun
ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalar1 paralelinde, Sirket bilinyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
Oongordiigii hikklimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglanmistir.
llgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyuma azami ozen
gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.
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30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakliin kurumsal yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirl
sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik c¢alismalara devam edilecektir. URF’de ya da KYBF’de donem iginde
herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamas1 yapilacaktir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporumuz,

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4794d3648017a8bd7bc0103df ve Ilgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.hedefholding.com.tr pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.
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